
 

  
 

 

a) Odgovori 

21. Poleg plačanih odmorov med delom po 154. členu Zakona o delovnih razmerjih se v 
delovni čas štejejo še tehnološke pavze za dodaten počitek in osebne potrebe ter 
potrebne priprave na delo (kot. npr. pospravljanje, čiščenje in podobno). S tehnološko 
pavzo za dodatne počitke lahko zaposlenim poveča motiviranost. Na kratko bi torej lahko 
rekli, da s tem opišemo dejavnike, ki prebujajo, vzdržujejo in usmerjajo vedenje 
posameznika, da ta lahko dosega svoje cilje. 

 

22. Da se nam ne bi bilo treba spopadati s stresom zaradi negativnih miselnih vzorcev, si 
moramo zavestno prizadevati, da jih odpravimo in jih nadomestimo z drugimi, pozitivnimi. 
Zjutraj si lahko rečemo: Zaupam v svoje sposobnosti, zato bom danes odlično predstavil 
rezultate projekta, za katerega sem odgovoren. Temeljni princip vseh kognitivnih metod 
za premagovanje stresa lahko izrazimo z besedami: »Ne moremo vedno spremeniti 
sveta okoli nas, toda lahko spremenimo naš odziv nanj.« Z drugimi besedami bi lahko isti 
princip opisali tako: »Ni se nam treba obremenjevati s stvarmi, ki jih ne moremo 
spremeniti.« 

 

23. Akt o notranji organizaciji in sistemizaciji delovnih mest bi moral vključevati določena 
načela za doseganje strategij menedžmenta s področja motivacije za izboljšanje 
organizacije dela.  

 

 

 


