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1 Uvod

Poznamo vec vrst izplacil, ki jih delodajalci lahko (ali morajo) izplacajo zaposlenim
poleg redne place. Dohodek, ki ga delavec prejme okrog bozica ali konca koledarskega
leta obic¢ajno imenujejo 13. placa ali pa bozi¢nica. Osnove oz. pravne podlage za
njegovo izplacilo so po drzavah razli¢ne, prav tako zneski, ki jih zaposleni prejmejo.
Ponekod so zneski predpisani z zakonom ali kolektivnimi pogodbami, nekje je viSina
izplacdila odvisna od sicerSnje delavéeve place ali njegove uspesnosti, drugod pa je
viSina prejemka vezana na poslovni uspeh podjetja. So drzave, ki taksnih izplacil
prakti¢no ne poznajo.

Pravni predpisi v Sloveniji izplacilo tako imenovanih bozi¢nic in 13. pla¢ ne
opredeljujejo natan¢no. Zakon o delovnih razmerjih v drugem odstavku 126. ¢lena
doloca le:

"Placa je sestavljena iz osnovne place, dela place za delovno uspesnost in dodatkov.
Sestavni del place je tudi placilo za poslovno uspeSnost, ce je le-to dogovorjeno s
kolektivno pogodbo ali pogodbo o zaposlitvi."

Slednje placilo je obdavéeno kot dohodek iz delovnega razmerja po 1. tocki prvega
odstavka 37. ¢lena Zakona o dohodnini.

V osnovi gre pri bozi¢nici in 13. pla¢i za dodatno izplacilo iz naslova poslovne
uspesnosti, ¢e je delodajalec dosegel ugodne rezultate. Pojem 13. placa se uporabi
takrat, kadar je izpla€ilo v sorazmernih zneskih glede na efektivno opravljeno delo
posameznika v letu, bozi¢nica pa, kadar vsi zaposleni prejmejo plailo v enakem
znesku. Pri tem pa je potrebno za obe vrsti placil obracunati vse predpisane prispevke za
socialno varnost in druge obvezne dajatve (ZSSS, spletna stran).

BozZi¢nica je lahko, za razliko od 13. place, izplacana zaposlenim kot nagrada. Ker gre
za nagrado, se zaposlenim ne vSteva v pokojninsko osnovo, ampak se jo obravnava kot
drugi prejemek. Da bi se lahko Stela v pokojninsko osnovo, mora biti zapisana kot
izplacilo na podlagi uspesnosti poslovanja. Pojasnilo ZPIZ-a §t. 02340-/2008 z dne
29.12.2008 pa doloca, da se v pokojninsko osnovo vsteva vse, kar je izplacano kot del
place, Ce je to v skladu s pogodbo o zaposlitvi. Pogodbe o zaposlitvi pa se navezujejo na
kolektivne pogodbe, kjer je dolocena pravica iz poslovne uspesnosti. V primeru torej, da
delodajalec izplacilo 13. place ali boZi¢nice opredeli kot del place iz naslova poslovne
uspesnosti, se za obe vrsti izplacil obracunajo prispevki za socialno varnost in
dohodnino (ZSSS, spletna stran).’

V nalogi prikazujemo normativno ureditev izplacil omenjenih dohodkov v nekaterih
drzavah Evropske unije (EU), dosegljive statisticne podatke ter davene obremenitve,
vezane na te prejemke delavcev. Nekaj podatkov o tem smo nasli v dokumentih
dostopnih na svetovnem spletu, za podrobnejSe informacije pa smo se morali obrniti
neposredno na pristojne inStitucije (financna ministrstva, ministrstva za delo,

"Leta 1996, ko je ZSSS v socialnem sporazumu prvi¢ pozivala k izplagilu 13. plage, je 13. plado prejelo 2
% zaposlenih, leta 2007 jo je prejelo 30,3 %, leta 2008 26,4 % in leta 2009 26 % zaposlenih. Leta 2007 je
v povprecju znasala 716 evrov, leta 2008 624 evrov, leta 2009 pa 536 evrov (ZSSS, spletna stran).
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inSpektorati za delo ipd.). V nalogo smo zajeli vse odgovore, ki smo jih prejeli do
oddaje naloge.

2 Praksa izplacevanja 13. place in/ali bozi¢nice v nekaterih drzavah EU

2.1 Avstrija

Posebni bonusi (13. in 14. placa) se v Avstriji obravnavajo kot zasluzek zaposlenih in se
enkrat na leto izplacajo v viSini enomesecne place. Posebna izplacila (Sonderzahlungen)
so urejena v individualnih pogodbah o zaposlitvi, kolektivnih pogodbah (gospodarstvo -
pokrivajo 94 % zaposlenih) ali z zakoni (iz odgovora predstavnice Zveznega ministrstva
za delo, socialne zadeve in varstvo potrosnikov.

Dodatno mese¢no placilo ob koncu leta imenujejo 14. placa ali bozi¢nica, poznajo pa
tudi 13. mesecno placilo oz. nam bolj znan regres za dopust. BoZi¢nica se najveckrat
izplacuje skupaj s placo za november, regres pa istoasno kot place za junij.

Zaposleni, ki se pridruzijo podjetju v teko¢em koledarskem letu, prejmejo sorazmerni
znesek posebnega placila in ne celotnega zneska. Zaposleni, ki zapustijo podjetje med
letom, pa so prav tako upraviceni do sorazmernega zneska posebnega placila ne glede
na to, kako se je zaposlitev zakljucila (po Zakonu o delavcih - Angestelltengesetz)
(Casapicola&Gross, spletna stran).

Mozna so tudi dodatna izplacila, vezana na uspesnost delavca ali podjetja ter v primeru
vecjih podjetij tudi posebne pokojninske sheme ali opcija pridobivanja delnic podjetja
(DLA, spletna stran).

Za sistem javnih usluZzbencev smo iz Urada zveznega kanclerja prejeli informacijo, da
so vsa placila za javne usluzbence opredeljena z zakonom, tudi 13. in 14. placa:

Gehaltsgesetz 1956:

"(3) Aufser den Monatsbeziigen gebiihrt dem Beamten fiir jedes Kalendervierteljahr eine
Sonderzahlung in der Hohe von 50 vH des Monatsbezuges, der ihm fiir den Monat der
Auszahlung zusteht ...".

Poleg mese¢ne place je uradnik upravicen do Cetrtletnega placila v viSini polovice place
v mesecu placila.

Ta del dohodka (13. in 14. placa) ni obdavcen z obi€ajno progresivno stopnjo, ampak le
6 %, v kolikor ne presega Sestino rednega letnega prihodka (znesek, ki to presega, je
obdavcen z obi¢ajno progresivno stopnjo) (iz odgovora Urada zveznega kanclerja).

2.2 Belgija

V primeru izplacil 13. place in boZi¢nice v Belgiji veljajo dolo¢be splosno zavezujoc¢ih
kolektivnih pogodb, sklenjenih na podlagi Zakona o kolektivnih pogodbah, z dne 5.
decembra 1968. Te vkljucujejo dolocbe glede viSine pla¢, bonusov ob koncu leta itd.
Tudi pogoji glede minimalnega placila so v glavnem dolo¢eni v dolocbah sektorskih
kolektivnih pogodb, ki se med seboj razlikujejo. Kateri pogoji kolektivne pogodbe se v
posameznem podjetju uporabljajo, je odvisno od glavne dejavnosti zadevnega podjetja
(FPSE, spletna stran).
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Mnogi delodajalci v Belgiji svojim zaposlenim izplacujejo 13. placo oz "bonus" (prime
fin de d'année/jaarpremie), nekateri pa tudi polovico 14. place (obicajno ob koncu leta).
Ta izplacila morajo biti predvidene s pogodbo o zaposlitvi. V prvem in zadnjem letu
zaposlitve se 13. placa/ bonus (in regres povezan z izrabo dopusta) izplaca pro rata (za
Cas trajanja zaposlitve v posameznem letu). Nekateri delodajalci ponujajo tudi udelezbo
pri dobicku ali bonus za produktivnost (participation aux benefices/aandeel in de winst
ali prime de productivité /produktiviteitspremie), odvisno od uspesSnosti podjetja,
podruznice ali oddelka (obic¢ajno ob koncu leta ali do konca fiskalnega leta, ¢e podjetje
ne posluje v sistemu koledarskega leta).

V Belgiji ste upraviceni do omenjenega regresa za dopust v visini 85 % mesec¢ne place,
obicajno izplacanega v Casu poletja oz. kadar oseba vzame glavni letni dopust. Tudi to
mora biti predvideno v pogodbi o zaposlitvi. Visina regresa se izracuna tako, da se 13
mesecnih pla¢ deli s 13,85 ali pa 14 mese¢nih plac, ki se jih deli s 14,85 (Justlanded,
spletna stran).

2.3 Ceska

Tudi na Ce$kem poznajo pojem 13. in 14. plage. Izplagila le-teh niso zakonsko
obvezujoCa, ampak izhajajo iz kolektivnih pogodb, pogodb o zaposlitvi in/ali internih
aktov organizacij (Businessinfo, spletna stran).

2.4 Danska

Na Danskem ne poznajo posebnih izplacil v smislu 13. place in bozi¢nice (odgovor
predstavnika Dansk Arbejdsgiverforening” - Konfederacija danskih delodajalcev).

Za izplaCevanje 13. place ali bozi¢nega bonusa na Danskem ni pravne podlage. Sicer se
delodajalec za izplacilo 13. place lahko odloci, a se to v praksi dogaja zelo redko.
Podobno je z bozi¢nim ali t.i. letnim bonusom. Konfederacija delodajalcev sicer
pripravlja tudi statisticne podatke o placah, vklju¢no z bonusi, vendar je njihov obseg,
po navedbah usluzbenca statistiénega oddelka, nemogoce dolo¢iti. Ti dodatki se namre¢
ne vodijo loeno od drugih vrst bonusov. Ce pa je 13. placa ali boziéni bonus izplagan,
je obdavcen tako kot ostali prihodki.

2.5 Grédija

Grcéija pozna sistem 14 plac, ki ga je njihovo Ministrstvo za delo uvedlo ze leta 1945.
Sistem sestavlja 12 rednih mese¢nih izplacil, eno izplacilo v viSini place v Casu bozica
in dva polovi¢na izplacila za Veliko no¢ in poleti. Namen je gospodinjstvom zagotoviti
finance ob pomembnih praznikih in predstavljajo nekakSen "rezervni/varcevalni ratun",
ko se pojavijo dodatni stroski.

? Dansko zdruzenje delodajalcev (DA), ustanovljeno leta 1896, je neprofitna organizacija, ki predstavlja
14 delodajalskih organizacij s ¢lanstvom ve¢ kot 28.000 danskih podjetij v predelovalnih dejavnostih,
trgovini, transportu, storitvah in gradbenistvu.

Glavne dejavnosti DA so: (so)oblikovanje politike zaposlovanja, skrb za zdravje in varnost pri delu,
koordinacija kolektivnih pogajanj, delovno pravo, mednarodni odnosi in analiza pla¢, odsotnosti z dela,
konfliktov itd.
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Pred bozicem Grki prejmejo tako imenovan "bozi¢na dora" (doro Christougennon), kar
bi lahko prevedli v bozi¢no darilo. V¢asih izplacilo poimenujejo tudi 13. placa, izplacila
ob Veliki noc¢i in poleti pa 14. placa. V resnici ne gre za dodatne place ali bonuse.

Bozi¢na dora ni vezana na delovno uspeSnost ali ucinkovitost. Znesek, ki ga
posameznik prejme, je odvisen od tega, koliko je zaposleni med 1. majem in 31.
decembrom tekocega leta dejansko bil na delovnem mestu in od viSine place do 10.
decembra (morebitno kasnejSe povisanje se ne uposteva). Dora se izracunava od redno
zasluzene place in ostalih nadomestil in bonitet (vklju¢no s placanim dopustom,
prehrano, nadomestili za stanovanje in prevoz, dodatki za uspeSnost, placanimi
nadurami, napitninami ipd.).

Polna bozi¢na dora se izracuna tako, da bruto mese¢no placo pomnozijo z 0,041666
(npr. 900 € x 0,041666 — 938 €). V primeru, da je posameznik upravicen le do delne
dore, se ta izracuna tako, da se za vsakih 19 koledarskih dni trajanja zaposlitve uposteva
2/25 mesecne place (placa dveh delovnih dni).

Bozi¢na dora mora biti izpla¢ana v denarju, je obdavcena, placila za socialno varnost iz
tega naslova pa se izkazujejo loceno od rednih mese¢nih placil. Gre za zakonsko
obveznost. Neizplacilo, zamujanje z izplacilom ali zneski manjSi od upravicenih, se
smatrajo za kaznivo dejanje, ki se lahko kaznuje z zaporno kaznijo do 6 mesecev in
globo.

Vendar pa je velika finan¢na kriza posegla v ta del pravic in jih omejila.

Do uveljavitve varcevalnih ukrepov so bili do dora upraviceni:
- javni usluZbenci;
- zaposleni v zasebnem sektorju;
- profesionalni vojaki;
- nezaposleni, registrirani pri OAED (grski zavod za zaposlovanje);
- upokojenci, ki prejemajo grsko pokojnino.

Kot omenjeno, so bila maja 2010 uvedena posebna merila, ki so krog upravicencev in
zneske zmanjSala:

- v javnem sektorju je bilo doloceno, da se dora oz. 13. in 14. placa ne izplacuje
ve¢ javnim usluzbencem, ki na mesec zasluzijo ve¢ kot 3.000 € bruto. Kdor
zasluZi manj, je v ¢asu boZi€a upravicen do zneska v visini 500 €, za Veliko noc¢
in poleti pa do dveh zneskov v visini 250 €.

- Upokojenci, starejsi od 60 let, ki prejemajo mesecno manj kot 2.500 € bruto
pokojnine, so ob bozicu upraviceni do 400 € dore in zneskov v visini 200 € ob
Veliki noci in poleti.

- Upokojenci, starej$i od 60 let, ki prejemajo mesecno ve¢ kot 2.500 € bruto
pokojnine, do dore niso upraviceni.

- Upokojenci, ki so mlajsi od 60 let do 13. in 14. "place" niso upraviceni, razen ce
imajo dovolj let vplacevanja prispevkov ali otroke, mlajSe od 18 let ali Studente
stare do 24 let.’

3 Poleg tega je grika vlada za upokojence (starejse od 60 let) z zelo nizkim standardom odobrila e
dodatna izplacila v ¢asu bozica:
- 100 € posameznikom, katerih bruto letni prihodek znasa od 8.501 do 10.500 € (ali skupni
prihodek gospodinjstva 14.501-16.500 €);
- 200 € posameznikom, ki imajo bruto letni prihodek od 7.001 do 8.500 € (ali skupni prihodek
gospodinjstva 12.001-14.500 €);
- 300 € posameznikom ki imajo bruto letni prihodek 7.000 € (ali skupni prihodek gospodinjstva do
12.000 €).
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Tudi v zasebnem sektorju so se zaradi gospodarske krize napovedovale spremembe, na
podlagi katerih bi 13. in 14. placo vkljuili v 12 rednih mesec¢nih izplacil. Vendar pa je
bila julija lansko leto podpisana nova kolektivna pogodba, kjer je zapisano, da ti
izplacili ostaneta samostojni. Dogovor je bil, da leta 2010 ta izplacila ne bodo
usklajevana z inflacijo, letos in prihodnje leto pa bo uskladitev le 1,5 - 1,7 % (precej
nizja od trenutne dejanske inflacije) (OAED in Livingingreece, spletne strani).

2.6 Italija

V ltaliji so place v vecini panog dolocene preko kolektivnih pogajanj med delodajalci in
sindikati. Vendar pa se place za isto delo med razli¢énimi regijami precej razlikujejo.
Zaposleni na primer v Milanu in drugih severnih mestih, so na sploSno najbolje placani
(povezano tudi z vi§jimi zivljenjskimi stroski).

Vecina zaposlenih v Italiji okoli Bozi¢a prejme tudi "dodatno" placo, znano kot 13.
placa (tredicesima mensilita) ali bozi¢nica (gratifica natalizia), mnogi zaposleni pa tudi
14. placo (quattordicesima mensilita) v Casu pred poletnimi pocitnicami. Zaposleni v
ban¢ni in naftni industriji pa lahko prejmejo tudi 15. in 16. placo (Expats in Italy).

Vsa dodatna izplacila morajo biti predvidena ze v pogodbi o zaposlitvi. Dodatne place
so zagotovljeni bonusi in niso vezani na uspes$nost podjetja. V prvem in zadnjem letu
zaposlitve se visina dodatnih pla¢ in drugih nagrad izraCunava z upostevanjem
dejanskega Casa zaposlitve v tem letu (izracunano v dvanajstinah ali dodicesimi). Visji
in srednji menedZerji pogosto prejemajo Se dodatne bonuse (premi e gratificazioni) v
viSini priblizno 10 do 20 odstotkov letne place, ki pa so obi¢ajno vezani na ustvarjeni
dobicek.

Pred kratkim je vlada predlagala nekaj ukrepov, ki bi zajezili vedno vec¢jo gospodarsko
krizo, ki je mo¢no okrnila tudi italijansko gospodarstvo. Med predlaganimi ukrepi je
tudi ta, ki se nanaSa na sistem 13. pla¢ v javnem sektorju. Izplacilo naj bi bilo odsle;j
vezano na uspeSnost. Predlagano je, da ce tisti, ki delajo v javnem sektorju, ne
izpolnjujejo dolocenih ciljev ucinkovitosti, ne prejmejo 13. place (MLPS in Italy
Chronicles, spletne strani).

2.7 Latvija

Delovnopravni predpisi v Latviji ne vsebujejo dolocil, ki bi posebej urejala podrocje 13.
plac. Vendar pa zaposleni in delodajalci v skladu z delovno zakonodajo lahko sklenejo
dogovor (kolektivna pogodba ali individualne pogodbe o zaposlitvi) o izplacilu 13.
place ali/in drugih bonusov.

V javni upravi so place regulirane s posebnim zakonom. Javni usluZbenci sicer imajo
pravico do 13. place, a ne v letih 2011 in 2012.

V primeru, da se 13. placa izplacuje, je obdavcéena enako kot "redna! placa (iz odgovora
predstavnika latvijskega InSpektorata za delo).

Gre za izplacila, ki so oproscena davka.



2.8 Luksemburg

Letna rast plac, se praviloma usklajuje s kolektivno pogodbo, ki velja za gospodarstvo,
in je vezana na rast zivljenjskih stroskov (Working in Luxemburg, spletno mesto).

Pogodba o zaposlitvi se lahko sklene za nedolocen ¢as (CDI - Contrat a Durée
Indéterminée)* ali pa za dolo€en &as (CDD - Contrat d Durée Déterminée). Pogodba o
zaposlitvi mora biti pisna in izroena zaposlenemu, preden pricne z delom. Vsebovati
mora naslednje podatke: narava delovnega mesta - polozaja, opis nalog, delovni cas,
osnovna placa, ugodnosti, dogovorjene nagrade - bonusi ali udelezba pri dobicku,
trajanje poizkusne dobe (Guide to living and working in Luxembourg, spletno mesto).

Mnogi delodajalci izplacujejo t. i. 13. mese¢ni "bonus" svojim zaposlenim, nekateri
dodajo celo polovico place "14. meseca," ki se obiCajno izplaca ob koncu leta. Ta
izplacila (prime fin de d'année/jaarpremie) morajo biti vklju¢ena v pogodbo o
zaposlitvi. V prvem in zadnjem letu zaposlitve se 13. mesecni bonus plac¢a sorazmerno
(pro rata) glede na prisotnost zaposlenega na delovnem mestu v celotnem koledarskem
letu. Nekateri delodajalci nudijo tudi spremenljivo delitev dobicka glede na
produktivnost oziroma uspesnost (participation aux benefices/aandeel in de winst or
prime de productivité/produktiviteitspremie) (Working in Luxemburg, spletno mesto).

Nekateri delodajalci pa izplacujejo lo¢eno delitev dobicka (profit-sharing) ali bonus
glede na uspesnost poslovanja (performance-related bonus system). Letni znesek se
obicajno izplaca ob koncu leta ali ob koncu fiskalnega leta. Visina bonusa je odvisna od
splo$ne ucinkovitosti podjetja in doseganja posebnih ciljev v tem letu. Izrauna se v
odstotkih od letne ali mesecne place zaposlenega v tem obdobju. TaksSen bonus lahko je
ali pa ni sestavni del pogodbe o zaposlitvi (Working in Luxemburg, spletno mesto).

K pravilnemu razumevanju problematike prispeva razlikovanje med dvema glavnima
kategorijama variabilnega dela place:
- placilo delovne uspeSnosti posameznikov ali skupin (performance-related pay
linked to individuals or teams), in
- sistem variabilnega placila glede na uc¢inkovitost, uspesnost podjetja (systems of
variable pay linked to company results), npr. delitev dobicka, dividende,
delniske opcije, itd.
(Variable Pay in Europe, spletno mesto).

V Luksemburgu so vsa variabilna placila urejena s kolektivnimi pogodbami. Kolektivne
pogodbe o variabilnem delu place so aktualne predvsem v zadnjem desetletju. Te v
skoraj vseh glavnih sektorjih predvidevajo izplacilo t. i. 13. mesecnega bonusa ali
izplacilo fiksnega ali variabilnega zneska ob koncu leta. Izplac¢ila med letom niso v
navadi. Kolektivne pogodbe obiGajno dela na akord (piecework)’ ne dolo¢ajo zelo
podrobno. Novejsi sporazumi glede variabilnega dela pla¢ so bili podpisani v ban¢nem
sektorju in v panogi predelave Zeleza in jekla, nedavno pa tudi v podjetjih: Villeroy et
Boch, Paul Wiirth, Goodyear, Dupont de Nemours in Circuit Foil (Variable Pay in
Europe, spletno mesto).

* Te prevladujejo. Pogodba za dolocen ¢as se sklene le v posebnih okoli§¢inah, na primer: za sezonsko
delo, zacasno povecan obseg dela ali za zamenjavo odsotnega delavca (ve¢: Guide to living and working
in Luxembourg, spletno mesto).

> Zaposlitev, v kateri je delavec platan glede na rezultat dela (placilo glede na koli¢ino opravljenega dela
in ne placilo glede na trajanje).
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Zaposlenemu se dohodnina (income tax) obracuna glede na prejeti dohodek po sistemu
"placas, kolikor zasluzi§" (pay as you earn). Osnovo za obracun davkov vsebuje uradna
davcna kartica (official tax card). Razred obdavcitve se oblikuje glede na status, ki ga
ima posameznik; uposteva se zakonski stan, Stevilo otrok v gospodinjstvu ipd. Z uradno
davéno kartico razpolaga delodajalec, da lahko odvaja ustrezne davke, zaposleni pa
mora o vseh spremembah obvescati tako daveni urad kot delodajalca (Guide to living
and working in Luxembourg, spletno mesto).

Prihodki mnogih zaposlenih, predvsem vodstva oziroma visjih vodstvenih delavcev so
precej visji od osnovnih meseénih prejemkov. Nekatera podjetja zaposlenim
zagotavljajo dodatne koristi oziroma ugodnosti, kot so: sluzbeno vozilo, placilo Solnin,
ugodnosti pri stanovanjih (interests-free home), posojila, ¢lanstvo v lokalnih klubih in
Sportnih organizacijah. Te dodatne ugodnosti so obicajno obdavcljive (Working in
Luxemburg, spletno mesto).

29 Nemcdija

Nemska delovnopravna zakonodaja je zajeta v ve¢ posameznih zakonih in temelji na
civilnem pravu. Kolektivne pogodbe imajo polno pravno veljavo. Pogodba o zaposlitvi
je lahko ustna ali pisna. Priporocljiva je pisna oblika (v primeru kakr$nih koli sporov).
Pogodba o zaposlitvi vsebuje naslednje podatke: ime in naslov delodajalca in delavca,
datum zacetka zaposlitve, doloCen cas zaposlitve, poskusno obdobje in trajanje
poskusnega obdobja, kraj zaposlitve, naravo dela, znesek place, dogovorjeni delovni
Cas, trajanje letnega dopusta in odpovedni rok v primeru prenehanja delovnega
razmerja® (Guide to living and working in Germany, spletno mesto).

Po podatkih novic IT (/T News "Business It News") so v lanskem letu (2010) tri Cetrtine
nemskih podjetij izplacale zaposlenim t. i. bozi¢ni bonus, to je 72 odstotkom zaposlenih
v Nemciji. Podatki izhajajo i1z Studije o placah, v kateri je sodelovalo 326 zaposlenih iz
razli¢nih panog. V primerjavi z letom prej (2009) se je v lanskem letu (2010) izplacilo
boZi¢nih bonusov povecalo za tri odstotne tocke. Leta 2009 je delavcem boZi¢nico
izplagalo 69 odstotkov anketiranih podjetij’ (Three quarters of German companies pay
Christmas bonuses, spletno mesto).

V letu 2010 je nacrtovala izplacilo bozZi¢nic Se Cetrtina podjetij ve¢ kot leto prej. Tu so
vklju€ene tudi javne sluzbe (vojska) z 89 odstotki, sledi gradbenistvo z 82 odstotki. Na
zadnjem mestu je industrija z 61 odstotki (Three quarters of German companies pay
Christmas bonuses, spletno mesto).

Nekatera podjetja so se odlocila za izplacilo nagrade namesto bozi¢nice. Ta temelji na
uspesnosti oziroma ucinkovitosti. Tako je povedal Matthias Schneider, predsednik
uprave Sage HR Solutions. Na splo$no je mogoCe zaznati trend izplacil na podlagi
uspesSnosti ob koncu leta. Raziskava kaze, da priblizno petina podjetij (21 odstotkov)
izplaca boZi¢ni bonus, a gre v bistvu za izplacilo na osnovi uspesnosti (Three quarters of
German companies pay Christmas bonuses, spletno mesto).

6 Ce delojemalec in delodajalec nista sklenila pisne (podpisane) pogodbe o zaposlitvi, je delodajalec
dolzan dati delavcu izpis, kjer so navedeni osnovni podatki in pogoji zaposlitve v roku enega meseca od
zacetka delovnega razmerja (Guide to living and working in Germany, spletno mesto).

7 Diana Keller (glavna urednica revije - Lohn+Gehalf) meni, da gre za jasen znak okrevanja od
gospodarske krize glede na to, da izplacilo bozi¢nic narasca.
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Posamezne davéne stopnje v Nem&iji so progresivne.® Davki na dohodek (Income taxes)
so se v zadnjem Casu zmanjSali, najvisja davcna stopnja je 45 %. Po zakonu zaposleni
placujejo davek glede na to, koliko zasluzijo. Obvezna dajatev (za socialno varnost)
znas$a priblizno 20-21 % place, enak znesek placa tudi delodajalec (Guide to living and
working in Germany, spletno mesto).

2.10 Poljska

Na Poljskem je vprasanje dodatnega letnega prejemka v javnem sektorju (13. place)
regulirano v dolocilih Zakona o dodatnih letnih prejemkih za zaposlene osebe, ki se
financirajo iz drzavnega proracuna (iz leta 1997).

Dolocbe tega zakona iz 1. ¢lena natanéneje predstavijo, za katere subjekte zakon velja:

- drzavni organi, financirani iz drZavnega proracuna, za katere so sredstva za
place dolo¢ena na podlagi posebnega pravnega akta;

- sluzbe javnih organov, inSpekcijski organi, organi za varstvo prava in sodis¢,
navedeni v 139. ¢lenu Zakona o javnih financah;

- lokalne oblasti - njihove enote, ki s svojimi financami upravljajo na podlagi
pravil, dolo¢enih v Zakonu o javnih financah;

- pisarne poslancev, senatorjev, skupne pisarne poslancev in senatorjev ter pisarne
parlamentarnih klubov ali skupin.

Dolocbe Zakona o dodatnih letnih prejemkih za zaposlene osebe, ki se financirajo iz
drzavnega proracuna, pa se ne uporabljajo za:

- osebe iz 2. ¢lena Zakona o prejemkih za osebe, ki so na drzavnih vodstvenih
polozajih (iz leta 1981);’

- vojaki in pripadniki policije, agencija za notranjo varnost, zunanja obves¢evalna
agencija, vojaske protiobvescevalne sluzbe, vojaske obvescevalne sluzbe, Glavni
urad proti korupciji, mejna straza, carinska sluzba, drzavna gasilska brigada,
zaposleni v zaporih in Urad vlade za varnost (Biuro Ochrony Rzqdu).

Pogoji glede izplacevanja dodatnih letnih bonusov so lahko natan¢neje doloceni Se v
doloc¢bah aktov, ki urejajo posebne vrste storitev (na primer 110. ¢len Zakona o policiji),
v kolektivnih pogodbah, v predpisih o nagrajevanju in v individualnih pogodbah o
zaposlitvi (iz odgovora predstavnika poljskega in§pektorata za delo)."

¥ Progresivna obdav¢itev je obdav¢itev, pri kateri velja vi§ja davéna stopnja za ve&jo davéno osnovo.
? Te osebe so: predsednik Republike Poljske, predsednik vlade in njegovi namestniki, predsednika Sejma
in Senata in njuni namestniki, ministri in drzavni sekretarji ter njihovi namestniki, predsednik Narodne
banke Poljske in njegov namestnik, varuh ¢lovekovih pravic in njegov namestnik, predsednik vrhovnega
urada za revizijo in njegov namestnik, glavni inSpektor za delo in njegovi namestniki, generalni in§pektor
za varstvo osebnih podatkov in njegov namestnik, predsednik Poljske akademije znanosti in njegov
namestnik, predsednik in ¢lani Nacionalnega Sveta za radiodifuzijo, osebe na vodstvenih polozajih v
drugih drzavnih institucijah, predsedniki pokrajin in njihovi namestniki.
'S poljskega ministrstva za finance pa so nam poslali povsem konkreten primer obdav¢itve 13. plage, ki
ga predstavljamo v nadaljevanju. Denimo, da zaposleni dobi 13. plato v vidini 5.000 PLN'® bruto. Od
tega zneska se prispevki za socialno zavarovanje izracunajo na naslednji nacin:

- prispevki za pokojnino: 9,76 % x 5.000 PLN = 488,00 PLN;

- prispevki za rento (annuity) = 1,5 % x 5.000 PLN = 75,00 PLN;

- prispevki za zdravstveno zavarovanje = 2,45 % x 5.000 PLN = 122,50 PLN;
Skupaj prispevkov za socialno zavarovanje = 13,71 % x 5.000 PLN = 685,50 PLN.

Izracun dohodnine za 13. placo pa poteka v naslednjih korakih:
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2.11 Portugalska

Na Portugalskem delavci ob koncu leta obiajno prejmejo prejemek v visini osnovne
mesecéne plade in ga zato imenujejo tudi "Decimo-terceiro" (trinajsta placa). Ceprav ta
bonus ni dolocen v splo$nih pravilih, ki urejajo pogodbe o zaposlitvi, je postal redna
praksa prek dolocil kolektivnih pogodb. Posledica tega je, da zakonodaja s podrocja
socialne varnosti sedaj zahteva, da je ta prejemek treba upostevati pri doloc¢anju viSine
nekaterih dajatev. Prevladujoce mnenje je, da to placilo predstavlja nekaksen odlog
izplacil prihodkov, ki so se nabrali ali postopno prisluzili skozi vse leto (Eurofound,
spletna stran).

Vendar pa so Portugalsko poleti preplavili veliki medijski naslovi z udarno vsebino:
"Portugalski premier ukinil BozZi¢!". Junija je namre¢ portugalski nacionalni statisticni
urad oznanil, da je proracunski primanjkljaj v prvem Cetrtletju letoSnjega leta znasal 8,7
% BDP (sicer je bil za celo leto nacrtovan 5,9 % primanjkljaj). Iz tega je sledilo, da
mora vlada sprejeti dodatne ukrepe, ¢e zeli doseci pogoje za prejem pomoci s strani EU
in Mednarodnega denarnega sklada. Novi portugalski premier je tako med drugim
napovedal uvedbo novega davka. Gre za 50 % obdav¢itev 13. place/bozicnice, s ¢imer
nacrtujejo v proracunu zbrati dodatnih 800 milijonov € (Focus Economics, spletna
stran).

2.12 Romunija

Romunski premier je v skladu z zavezo vlade Mednarodnemu monetarnemu skladu
(IMF) lansko leto sporocil, da bodo pokojnine v letu 2011 ostale zamrznjene, poleg tega
pa je napovedal, da Ze v letu 2010 ne bo izplacila 13. pla¢ za javne usluZbence, v letu
2011 pa tudi regresa in subvencij za ogrevanje. Ocena je bila, da bi taki ukrepi imeli za
posledico 0,2 privaréevanega % BDP. !

- od bruto zneska (5,000 PLN) odstejemo vsoto prispevkov za socialno zavarovanje: 5,000-685,50
=4.314,50 PLN;

- od dobljenega zneska odstejemo stroSke, ki se odStevajo od davene osnove (v letu 2011 to znasa
111,25 PLN): 4.314,50 - 111,25 =4.203,25 PLN;

- pridobljeni znesek se zaokrozi: 4203 PLN. To je znesek na podlagi katerega se izracuna davek
od dohodka, in sicer: 4203 x 18 % = 756,54 PLN.

Dobljen znesek se zmanjsa za "olajSave" (46,34 PLN) in del zdravstvenega prispevka (7,75 % x =
4.314,50 PLN 334,37 PLN), kot sledi: 756,54 - 46,34 - 334,37 = 375,83 PLN. Znesek se zaokrozi
(376 PLN) in to je kon¢ni znesek davka od dohodka.
Drugi del zdravstvenega prispevka se placa Zavodu za socialno zavarovanje (ZUS) in se izracuna na
naslednji nacin: 4.314,50 PLN x 9 % = 388,31 PLN.
Ce povzamemo: od zneska place v visini 5.000 PLN (bruto plaga) se odsteje: 685,50 PLN (prispevki za
socialno zavarovanje), 376 PLN (dohodnina), 388,31 PLN (zdravstveni prispevek placan ZUS). Kon¢ni
neto znesek 13. place torej znasa 3.550,19 PLN, kar pomeni, da zaposleni prejme priblizno 70 % bruto
place (iz odgovora predstavnika poljskega Ministrstva za finance).

"'V letih 2007 in 2008 so bili v Romuniji sprejeti zakoni, ki so 8¢ poslab3ali njeno pripravljenost na
ekonomsko krizo, ki jo je tako kot druge drzave EU prizadela leta 2009. ViSina pokojnin je bila
podvojena, place so se povecale za ve¢ kot 50 %, uvedli so porodniski dopust v trajanju dveh let in
posebne bonuse za zaposlene v javnem sektorju (Bucarest Hebdo, spletna stran).



11

Prav tako je vlada obljubila IMF, da v parlament pred prejemom sredstev in brez zelene
lu¢i Evropske komisije ne bo poslala nobenega predloga sprememb na podrocju plac.
Poleg tega pa bo pripravila predlog sprememb o obdav¢itvi velikega premozenja in bo
razSirila definicijo obdavcljivega dohodka, tako da bodo vsi dohodki iz virov, ki niso
posebej izvzeti iz obdavcitve, obdavceni (Bucarest Hebdo, spletna stran).

Iz romunske podruznice PwC (PricewaterhouseCoopers Tax Advisors) smo v obliki
tabel prejeli podatke pridobljene v raziskavi o bonusih, ki so jo izvedli v zasebnem
sektorju.

Ve¢ kot polovica delodajalcev (61 %) je odgovorila, da vsem svojim zaposlenim
izplacdujejo fiksne bonuse, ki so neodvisni od uspeSnosti posameznika ali podjetja.
Izjema je sektor najemanja zunanjih izvajalcev (outsourcing) in skupni servisni centri
(shared service centres)lz.

Tabela 2.1: Delez delodajalcev, glede na izplacevanje fiksnih bonusov

Fiksni bonusi (% Izplacujejo
delodajalcev) Izplacujejo vsem dolo¢enim . . e
. . Ne izplacujejo
zaposlenim skupinam
zaposlenih

Avtomobilska 63 25 13
industrija
Banc¢niStvo 65 6 29
Plst.l'.lbvllﬂ_]a hrane 100 0 0
in pijac
Industrija 70 10 20
IT 50 0 50
Leasing/zakup 25 0 75
Outsourcing in
skupni servisni 0 0 100
centri
.Farmac-(.avtska 48 0 5>
industrija
Trgovina na 30 0 20
drobno
Skupaj 61 0 34

Vir: PwC, april 2011.

Tabela 2.2: Tipi izplacanih bonusov (deleZ izplacevalcev)

Tip bonusa (% 13. 14. 8. Rojstni e Dan Velika | Lojalnost

. . . . Bozi¢ . . . Dopust
izplacevalcev) plata | placa | marec dan podjetja no¢ podjetju
Avtomobilska | 25 0 38 0 75 13 50 25 38

2 Podobno kot Business Process Outsourcing (BPO). Gre za neko vrsto outsourcinga, ki vkljutuje
sklepanje pogodb za prenasanje dejavnosti in odgovornosti posameznih poslovnih funkeij (ali procesov)
na drugega ponudnika storitev (organizacijo).




12

industrija

Ban¢nistvo 24 0 29 0 24 6 18 0 6
Distribuctja - 4| o | 14 | o |100| 0 | 100 | 29 43
hrane in pijac

Industrija 20 0 30 0 55 0 55 25 40
IT 33 0 17 0 33 17 17 0 17
Leasing/zakup | 25 0 0 0 0 0 0 0 0
Outsourcing

in skupni | 0 0 0 0 0 0 0 0 0
servisni centri

Farmacevtska

. .. 9 4 9 13 22 9 13 17 4
industrija

Trgovina ma | 5 [ 45 | 4o 0 | 50 0 40 20 40
drobno

Skupaj 16 2 19 3 40 5 33 15 21

Vir: PwC, april 2011.

Iz zgornje tabele (2.2) je razvidno, da sta najbolj obicajna bonusa, ki jih izplacujejo
delodajalci, posebni izplacili okoli Bozi¢a in Velike noci.

Bonusi se izplacujejo vsem zaposlenim kot fiksen znesek ali kot delez delavceve place.
Vigina izplagil za Bozi¢ in Veliko no¢ se na primer giblje med 250 in 2.000 RON" (iz
odgovora predstavnika romunske podruznice PwC).

2.13 Spanija

Podlago za izplagilo 13. in 14. plate v Spaniji predstavlja Kraljevi zakonodajni dekret, s
katerim se je potrdilo besedilo Zakona o delavskem statusu (Real Decreto Legislativo
1/1995, de 24 de marzo, por el que se aprueba el texto refundido de la Ley del Estatuto
de los Trabajadores), ki v 31. ¢lenu doloca:

"Delavec ima pravico do dveh dodatnih placil na leto, do enega od njih ob BoZicu in do
drugega v mesecu, ki se dolo¢i s kolektivno pogodbo ali s sporazumom med
delodajalcem in predstavniki delavcev. Prav tako se s kolektivno pogodbo doloci znesek
teh bonusov.

V' kolektivnih pogodbah se lahko doloci tudi, da se dodatna izplacila porazdeli v
dvanajst mesecev."

(MTIN, spletna stran).

5 1 RON (Romanian New Lei) = 0.23398 EUR.
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3 Studija Wageindicator'

Med iskanjem literature za nalogo smo naleteli tudi na Studijo, ki jo kratko
predstavljamo v nadaljevanju. Studijo so izvedli med letoma 2006 in 2008. Na podlagi
176.178 izpolnjenih vprasalnikov s strani zaposlenih so analizirali stanje na podrocju
prejemanja razlicnih bonusov v petih evropskih drzavah: v Belgiji, na Finskem, v
Nemciji, na Nizozemskem in v Zdruzenem kraljestvu in prisli do naslednjih rezultatov:

Tabela 3.1: DeleZ zaposlenih, ki prejemajo neko obliko bonusa

ZdruZeno

Drzava Belgija Finska Nemcija Nizozemska kraljestvo

Letni bonus 96 91,8 81,1 89,1 59,9

Bozi¢nica
(ali drug
bonus 87,7 - 63,5 37,6 18,2
prejet  ob
koncu leta)

Regres za

90,1 86,3 56,1 84,0 23,0
dopust

Delez  pri

dobicku 7.2 7.3 15,3 12,3 107

Drugi letni

9,8 13,7 16,8 6,5 16,3
bonus

Bozi¢nica +
udelezba
pri dobic¢ku 1,4 0,1 1,1 0,8 0,4
+ ostali
bonusi

Brez
letnega 4,0 8,2 18,9 10,9 40,1
bonusa

Vir: Wageindicator: 2006-2008.

Analiza podatkovne baze Wageindicator kaze, da se praksa izplacila posebnih letnih
bonusov razlikuje od drzave do drzave. V primeru predstavljenih petih drzav je Belgija
na prvem mestu glede deleza zaposlenih, ki dobijo vsaj eno od oblik letnega bonusa.
Sledijo Finska in Nizozemska, v Zdruzenem kraljestvu pa le okoli 60 % zaposlenih dobi
neke vrste letnega nadomestila.

Analiza podatkov, ki so prikazovali tudi izplacilo bonusov po nekaterih izbranih
panogah, pa je pokazala, da imajo v tradicionalnih industrijah/panogah relativno visoko
stopnjo bonusov. Panoge, kot so: hotelirstvo in gostinstvo, izobrazevanje, zdravstvo in

'* Wageindicator Fundation je neprofitna organizacija, ki je usmerjena v poveéevanje preglednosti trga
dela z zagotavljanjem informacij povezanih s placami. Ustanovljena je bila leta 2003 na podlagi
nizozemskega prava. Gre za skupno pobudo FNV (nizozemske Konfederacije sindikatov), Univerze v
Amsterdamu (AIAS - Institute of Advanced Labour Studies) in karierne spletne strani Monster.
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socialno delo pa imajo dodatke nizje od povprecja drzave. To velja predvsem za Veliko
Britanijo in Nem¢ijo (WSI, spletna stran).

4 Zakljucek

Obravnavano problematiko dodatnih izplacil ob koncu leta lahko proucujemo z vec
vidikov: kot enega izmed mehanizmov motiviranja zaposlenih, kot socialni korektiv ali
kot dodaten strosek dela.

V Sloveniji je izplacilo bozi¢nic vezano predvsem na dolocbe kolektivnih pogodb. Sicer
pa so bozi¢nice in/ali trinajste place obicajne v skoraj vseh obravnavanih drzavah: v
Avstriji, Belgiji, na Ce$kem, v Gréiji, Italiji, Latviji, Luksemburgu, v Nem¢iji, na
Poljskem, Portugalskem, v Romuniji in v Spaniji,’” vendar je krog upravidencev od
drzave do drzave drugacen (obicajno jih doloc¢ijo kolektivna pogajanja). Tudi zneski in
obdav¢itve teh izplacil so po drzavah razlicne. Poleg tega pa je njihovo izplacevanje ze
bilo ali pa je, v veCini obravnavanih drzav zaradi gospodarske krize, postavljeno pod
vprasaj.

Na podlagi proucenih virov lahko ugotovimo, da je izplacilo 13. place, bonusov, nagrad
ali kakorkoli Ze imenujemo dodatek k redni placi, izplacan ob koncu leta, praksa v vec¢
evropskih drzavah.

Zanimiva je tudi ugotovitev Studije Variable pay in FEurope, iz katere izhaja
razlikovanje v placilih variabilnega dela place po regijah. Kot primer navajajo Italijo in
Nemcijo; v Nemciji je izplacilo variabilnega dela place bolj znacilno oziroma
pogostejSe na zahodu kot na vzhodu, v Italiji pa je veliko bolj pogosto na severu kot na
jugu.

Med literaturo smo zasledili tudi, da so zaposleni v vecini drzav Latinske Amerike
upraviceni do 13. place, ki jo delodajalec izplaca konec leta. V Braziliji je to v viSini
najvecje prejete place v tistem letu, medtem ko je v drugih drzavah, kot so Kolumbija,
Argentina in Nikaragva, znesek 13. place osnovna placa izplacana v zadnjem mesecu.
Mehiski zakon na primer zahteva najmanj dvo-tedensko placo in ne meseé¢no, v Cilu pa
je 13. placa razdeljena med septembrom in decembrom. Tudi tam 13. placo lo¢ijo od
bonusa za Bozi¢ (boZi¢nica), ki pa ni obvezen (NA, spletna stran).

Dodatno izplacilo v obliki boZi¢nice ali 13. place naj bi bilo nekakSno priznanje za
dobro opravljeno delo. Vendar pa je psiholoska znanost skepti¢na glede trditve, da gre
tu za ucinkovit prijem motiviranja zaposlenih. Po mnenju psihologov je ukrep z vidika
motivacije ucinkovit, ¢e so bonitete vezane na ucinkovitost na delovnem mestu. Tako
zaposleni dojemajo svojo "pridnost" kot vredno truda. Izplacila naj ne bi bila obvezna in
tako pri¢akovana s strani zaposlenih ne glede na stopnjo njihove delovne uspesnosti in
uspesnosti podjetja.

BoZi¢nica kot obdarovanje pa se postavlja pod vprasaj tudi z vidika trenutne ekonomske
situacije in vedno vecje fluktuacije delavcev (Psychology Today, spletna stran).

Pripravili:
mag. Mojca Pristavec Pogi¢
dr. Katarina Zagar

1% Z izjemo Danske, od koder so nam sporo¢ili, da sicer obstaja teoretiéna moznost takih izplacil, ki pa se
v praksi praviloma ne izvaja (iz odgovora predstavnika Dansk Arbejdsgiverforening).
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