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POSKODBE PRI DELU -
RAZLOG ZA UCINKOVITO UKREPANJE

STROKOVNEGA DELAVCA IN VODSTVA PODJETJA
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Vsake 3,5 minute nekdo v EU umre zaradi
vzrokov, povezanih z delom.

Vsake 4,6 sekunde je kak delavec v EU
udelezen pri nezgodi, ki ga prisili, da ostane
doma vsqj tri delovne dni.

. Stevilo hezgod pri delu, zaradi katerih so delavci odsotni z
dela tri dni ali vec je visoko (vec kot sedem milijonov takih
nezgod).




1 POSKODBA = 25.000 EUR

! |

RS = cca. 625 mio. EUR/leto




V Sloveniji se vsak delovni dan v povprecju zgodi
120 poskodb pri delu,

!

ocenjeni letni stroski ZARADI poskodb na delu
med 600 in 800 mio EUR.

ZLato so stroski za zagotavljanje VID zanemarljivi v
primerjavi s stroski njihovih posledic.«



PRI DELU V RS

_ St. poskodb pri delu St. smrinih poskodb

2008 17086 29
2009 15011 25
2010 14974 22
2011 12800 20
2012 10070 21
2013 13000 22

*Od 2012 ni ve€ vkljuCena poSkodba na poti na in iz dela
VIR : IRSD



CILJI NA PODROCJU VID

—
» /manjsanje stevila poskodb pri delu

Cilj EU v financni
Perspektivi (2007 - 2014)

25 % 25 %

:

cca. 14.000 poskodb/leto — 25% = cca. 10.500
poskodb




~ CILJINA PODROCJU VID
—
« DVIG TEHNOLOSKE DISCIPLINE

« /manjsanje izpostavljenosti delavcev neugodnim

vplivom delovhega okolja / hrup, EMS, toplotno
sevanje

« /manjsanje stevila in resnost poskodb pri delu

e [zboljSevanje sistema vodenja VZD - OSHAS 18001

« Ohranitev oz. dvig ravni VZD in VPP
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KLJUCNE AKTIVNOSTI
ZA DOSEGANJE ZASTAVLJENIH CILJEV VID

. ANALIZA NEVARNIH DOGODKOV

ANALIZA VZROKOV POSKODB ,,5 x ZAKAJ"
DELAVNICE ZA VECKRAT POSKODOVANE DELAVCE
USPOSABLJANJE VODIJ IN DELOVODIJ
SODELOVANJE MANAGEMENTA

REDNI VODSTVENI PREGLEDI

TIM ZA VLD

PROMOCIJA ZDRAVJA
» SPORTNE AKTIVNOSTI

« PREISKAVE KRVI (holesterol, krvni sladkor, trigleciridi,...)
* RR, ITM,

« ODVAJANJE KAJENJA




IZVAJANJE UKREPOV
OB POJAVU
NEVARNEGA DOGODKA




ARNI POJAV

DOC!ODEK
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L nastala premozenjska Skoda

% bilo ogrozeno zdravie dli Zivljenje
delavca

S prislo do poskodbe delavecao

Vsak tak nevarni pojav se mora TAKOJ prijaviti na IRSD.




SISTEM NEVARNIH DOGODKOV
(EU)
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POSTOPEK RAVNANJA V PRIMERU NEVARNIH DOGODKOV

JE ZAPISOV IN OBVESCANJE

NADREJENI (vodje, delovodje) MORAJO:

1. zapisovati v knjigo “NEVARNI DOGODKI" - ND:
B dnevno/na izmeno (ne)uporabo OVO

B ND na podrocCju (ne)varnosti pri delu

B ckoloske incidente (izliv, pozar)

d Vodja oddelka najmanj 1 x tedensko.

Pregled knjige ND
®ay Direkiornji obratov najmanj 1 x mese&no.

2. obvesti vodstvo podjetia

3. obvesti strokovnega delavca VZD




POSTOPEK RAVNANJA V PRIMERU NEVARNIH DOGODKOV
mv PRIMERU NEVARNEGA DOGODKA

Delovodja, vodja oddelka ali direktor obrata ter
strokovni delavec za VZD opravijo:

1. ogled ND

2. pripravijo predlog ukrepov VZD

3. sprejmejo in zabelezijo ukrepe v ,KNJIGO UKREPOV"

:

IZVEDBA IN NADZOR NAD UKREPI

-

V primeru, da je problematika obsirnejsa za razresitev na delovhem
mestu, se opozori nadrejene po hierarhicnem vrstnem redu: direktor
obrata, izvrsni direktor za proizvodnjo.




POSTOPEK RAVNANJA V PRIMERU NEVARNIH DOGODKOV

—
EKSPERTNA SKUPINA

(interdisciplinarni team)

ugotavlja vzroke nevarnega dogodka

pripravi predloge dodatnih ukrepov VID
pripravi zapisnik o raziskavi ND

zapisnik posreduje vodstvu podjetja

poda ugotovitve



POSTOPEK RAVNANJA V PRIMERU NEVARNIH DOGODKOV

l‘ KNJIGA NEVARNIH DOGODKOV

PODIJETIE:

Obrat/oddelek:

mesec:
UKREPI VZD
1IZDANI | RESENI Obravnavani v | Obravnavani na
OBRATU POSLOVODSTVU
Uporaba OVO

Nevarni dogodki

Nezgode — elementarne

Ekologija




POSTOPEK RAVNANJA V PRIMERU NEVARNIH DOGODKOV

ZAPISNIK O NEVARNEM DOGODKU

PODJETJE:

OBRAT:

KRAJ DOGODKA:

PRISOTNI OB NEVARNEM DOGODKU:

OPIS NEVARNEGA DOGODKA

Vase mnenje zakqj je do tega prislo?

Kako bi po vasem mnenju lahko preprecili podobne dogodke?

Datum: /apisal: Podpis:




PRIMERI'!

OPIS/VRSTA NEVARNEGA DOGODKA UKREPANJE
-Strojelom (zlom stolic ...) ZAPISI UKREPOV IN
-poSkodba pri delu (padci, opekline, stiski, ...) OPOZORILA BREZ
-neustrezen transport (izpad kible za Zlindro) KONKRETNE

ZADOLZITVE

- opozorilo delavcem

-Strojelom (razlet brusne ploSce, zlom vijakov na stiskalnici,
pretrganje jermenov)

-pozar

-izlitje olja

-neustrezen transport (izpad odkovka, tréenje Zerjavov,
zadetje bremena v stroj — manipulator,...)

-neustrezna uporaba privezovalnih sredstev in skladiS¢enje
materiala (vezna zica)

- nalog vzdrZevalcem za
odpravo

- opozorilo delavcem
ZAPISI UKREPOV IN
OPOZORILA BREZ
KONKRETNE
ZADLOZITVE

-neustrezna uporaba privezovalnih sredstev (bremenski
magnet, izrabljen kavelj ...)

-poSkodba pri delu (stiski, padci, opekline, , ...)
-neustrezen transport (tréenje Zerjavov, zadetje bremena v
stroj — manipulator,...)

-Strojelom (el. okvare krmilnih sistemoyv,..)

- nalog vzdrzevalcem za
odpravo
- opozorilo delavcem

/




ANALIZA VZROKOV POSKODB po metodi
L5 X ZAKAJ"

za odkrivanje in iskanje vzrokov

!

» Neskladnosti korektivnih ukrepov
» Poskodb pri delu

* Nevarnih dogodkov in incidentov
« Okvar strojev in naprav



| metode “5 X ZAKAJ" ?

Sklice se skupina zaposlenin - team, ki imo
kompetence iz obravnavanega podrocja.

Pripravi se prikaz relevantnih vsebin - skupina

mora doseci soglasje glede prave definicije
problema |

Clani teama se vprasajo »ZAKAJ je do problema
prisloe

Ponavljati vprasanja do resitev problema
(praviloma 5 krat)

Skupina-team se preprica o primernosti resitve
nastalega problema:

zapis ukrepa/ov,
dolocCitev roka in
dolocCitev odgovorne osebe za izvedbo ukrepa/ov.




« Analiza vzrokov poskodb
« Opis in razgovor lasthega dogodka

- mmmm) Obdobje 10lef. mmmmm) 54 delavcev




USPOSABLJANJE
VODIJ IN DELOVODIJ
LA VODENJE, IZVAJANJE IN NADZOR
SISTEMA V/ZD

winferna sola delovodij*



VLOGA MANAGEMENTA V
SISTEMU VZD
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OCENA VARNOSTNE FUNKCIJE V PODJETJU
e

Kliju€na vprasanja:

Ali ima podjetje varnostno politiko? Kaj je to ? Kdo ve zanjo ?

Kako je zgrajena-strukturirana varnost ?

Kje je varnostna funkcija in kako trdna je? Komu se poro¢a o VZD?
Kaksna je linijska povezava osebja s podrocCja VZD ?

Kje je locirana varnostna funkcija v podjetju ?

Kako je definirana odgovornost za VZD ?

Kdo in kako je odgovoren za podrocje VZD ?

Kaksen je prijem odgovornosti in ucinkovitost za VZD ?

9. Kako se meri ucinkovitost VZD ?

10.Kako se izvaja super nadzor nad ucinkovitostjo VZD ?

11.Ali je management povezan z varnostno funkcijo v smislu doseganja
dobicka ?
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KONTROLNI PREGLEDI VZD management

in strokovni delavec

NADZOR nad izvajanjem VARNOSTNIH UKREPOV:

upostevanje predpisov in navodil za varno delo,

upostevanje predpisane tehnologije dela — preprecevanje
samovoljnega spreminjanje postopka dela ali delovnih faz.

dosledna izbira ter uporaba usireznih privezovalnih sredstev -
vezne zice, verige, klesce

delavceyv z zdravstvenimi omejitvami

napovedane / nenapovedane kontrole prisothosti ALKOHOLA in
prepovedanih PAS

izvajanje KBR (v sezonskih mesecih, nakljucno,...)



