Zacetna delavnica

Raziskati, oceniti in obravnavati je treba pomembna podrocja ukrepanja

*** Po kratki analizi s pomocjo transformacijskega atlasa je treba v naslednjem koraku raziskati in obravnavati podrocja ukrepanja v podjetju.
Nadaljnji proces zagotavlja dobre sticne tocke, da se pridobijo Se-ne ¢lani kot strokovnjaki v podjetju, da v tem procesu sodelujejo in da se
nagovorijo najrazlicnejSe skupine zaposlenih.

V nadaljevanju je predlog, na kakSen nacin lahko zaupniki v podjetju in predstavniki sveta delavcev delajo in obravnavajo rezultate vprasalnika
na celodnevni zacetni delavnici. Koncept je zasnovan kot sestavljanka, iz katere lahko jemljejo posamezne elemente. Seveda pa celodnevna

delavnica ni potrebna ali izvedljiva v vsakem podjetju. ***
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Na zacetni delavnici se uporabljajo rezultati na podlagi transformacijskega atlasa:

Cilji:
e O rezultatih je treba razmisliti in jih oceniti v skupini (svet delavcev/sindikalni zaupniki), identificirati in obravnavati moznosti
oblikovanja:
izkoristiti prepoznane priloZznosti — zmanjsati tveganja, ki se jim je mogoce izogniti — omogociti sodelovanje ¢lanov
Vsebine:

oceniti rezultate vprasalnika (transformacijski atlas)
identificirati in prednostno razvrstiti podrocja ukrepanja

opredeliti cilje in mejnike

dogovoriti strukturirano obravnavno in dolociti korake ukrepanja (kdo, kaj, kdaj, kako)

1-dnevna zacetna delavnica v podjetju

~

Cas

Vsebina in cilji

Metodologija/Nacin dela

10
min

Pozdrav, cilji in nacin dela na delavnici — pojasniti

Predstavitev programa, vzoréna predstavitev

30
min

Razmislek o rezultatih vprasalnika na podlagi ocen v podjetju —
razprava in ocena

Vodilna vprasanja: Kaj posebej pade v o¢i? Katere teme so

posebej pomembne, za prihodnost delovnih mest in pogojev dela?

Skupaj je treba obravnavati rezultate vprasalnika + ocene

Predstavitev povzetka rezultatov in predstavitev
posameznih rezultatov




min

Skupna izmenjava mnenj ...

... glede pregleda rezultatov:

Kateri so razlogi za oceno tveganj in priloZnosti oz. trende
zaposlovanja? Kaksni so lahko zakljucki za lastno delo?
(notranji/zunaniji vplivi?)

... glede vplivov transformacije:

Katere dejavnosti/zahteve lahko odpadejo, jih nadomestijo druge
ali postanejo obremenjujoce? Ali Ze obstajajo dobre resitve za
prizadete? Kaks$ni so lahko zakljucki za lastno delo (svet delavcev
in sindikalni zaupniki)?

... glede stopnje uporabe oz. deleza novih proizvodov:

Kako ocenjujete stanje digitalizacije in uporabe umetne
inteligence? Ali so v zadostni meri izkoriS¢ene priloznosti za razvoj
gospodarske lokacije in preprecena tveganja? Kaksni so lahko
zakljucki za lastno delo?

... glede strateske priprave, usposabljanja in soodlo¢anja:

Kak$na vprasanje bi bilo treba obravnavati v sodelovanju z
zaposlenimi, v pogovorih s poslovodstvom, z notranjimi in
zunanjimi eksperti?

... glede kon¢ne slike priloZnosti, tveganj, klju¢nih prednostnih
tem:

Ali je skupna ocena usklajena z dosedanjo razpravo?

Kateri prednostni razlogi se skrivajo za skupno oceno? Kaj to
pomeni za lastno delo?

Dokumentacija razprave na kartonckih in stenski tabli




min

Opredelitev podrocij ukrepanja, ki jih je treba posebej
obravnavati, npr.:

zagotovitev zaposlovanja na doloceni lokaciji, inovacije,
oblikovanje dela, kadrovski razvoj, usposabljanje, delovni ¢as,
varstvo podatkov, itd.

Vodilna vprasanja: Kaj pridobimo, ¢e obravnavamo to temo?
Kako je z izvedljivostjo? Koliko dela je povezanega s tem?

Skupna izmenjava mnenj / doloditev prednostnih nalog
(npr. s ‘tockovanjem’ v skupini)

1h

Ocena priloZnosti in tveganj za izbrana podrocja ukrepanja

Kaksen je trenutno odnos podjetja do izbranih podrocij ukrepanja
(prednosti, slabosti)?

Katere priloZnosti in tveganja se skrivajo v trendih in
spremembah v okolici podjetja (trg, tehnoloski razvoj, ...) pri
obravnavanju nasih podrocij ukrepanja?

Stenska tabla/Flipchart:
analiza potencialov

30
min

Opredelitev ciljev in mejnikov za izbrana podrocja ukrepanja:
Vodilno vprasanje: Kaj Zzelimo doseci?

Npr.:

skleniti dogovor na podjetniski ravni (npr. procesni dogovor),
tematizirati izbrana podrocja ukrepanja v podjetju,

priprava kataloga vprasanj za gospodarski odbor / za delodajalca,

Zbiranje idej na Flipchartu




trajnostna obravnava teme pri delu sveta delavcev,
vkljucitev in obvesc¢anje sindikalnih zaupnikov in zaposlenih
matrika usposabljanj

itd.

1,5h

Razvoj lastne strategije / nacrta ukrepanja:

Na podlagi cilja dogovori svet delavcev nacrt za vodilno vprasanje:

Kako bomo postopali, da bomo dosegli nas cilj?

Odgovoriti je treba na vprasanja:

1.

Kaj bi se zgodilo, ¢e bomo kot svet delavcev delali Se
naprej tako kot doslej?

Koga to tematsko podrocje prizadene in na kaksen
nacin? Na koga moramo pomisliti pri iskanju resitve?
Za koliko zaposlenih in na katerih podrocjih se v
posebni meri kaZejo zaposlitvena tveganja in
priloZznosti?

Kateri strategiji sledi vodstvo podjetja? Kako lahko
utemeljite to strategijo? Koliko prihodnosti za
zaposlene se skriva v tej strategiji?

Kako je treba to temo povezati z delom v skupnih
svetih delavcev v enem podjetju, svetih delavcev
koncerna in evropskih svetih delavcev?

Katere delne cilje/mejnike Zelimo dosedi?

Kje potrebujemo vec informacij in kako jih lahko
pridobimo?

Odgovoriti in vizualizirati vodilna vprasanja
Flipchart ali stenska tabla,
Zaceti pripravo seznama nalog (To-Do’s)

Metode za delo z javnostjo in sodelovanje
gl. npr. pomoc¢ za ukrepanje »Sodelujemo«, »Delamo z
javnostjo« in sodelovanje pri projektih




Kje se moramo kot predstavniki sveta delavcev
dodatno usposabljati?

9. Kaksno je lahko usposabljanje po meri za svet delavcev
v podjetju?

10. Ali potrebujemo zunanje eksperte?

11. Katera orodja/instrumenti bi lahko pomagali?

12. Kdo bi lahko bili nadaljnji partner;ji?

13. Kako naj se obves¢a zaposlene in kako naj sodelujejo?

14. Kako bomo vkljuéili sindikalne zaupnike?

15. Kako bomo obvescali delodajalca?

16. Kako bomo v pogajanjih z delodajalcem prisli do
politike oblikovanja, v kateri bodo upostevani tudi nasi
cilji?

17. Kako je treba razvijati kulturo in prakso soodlo¢anja
ter pogodbene pogoje, da bodo dobili vsi prizadeti
zaposleni (novo) perspektivo sooblikovanja?

45
min

Opredelitev strukture obravnavanja teme (projektna skupina na
ravni podjetja, vkljucitev sindikalnih zaupnikov in drugih
strokovno usposobljenih delavcev in ekspertov na ravni podjetja,
itd.)

Nacrtovanje nadaljnjih korakov / dogovori / Casovnica
Izmenjava mnenj z drugimi delovnimi telesi sveta delavcev

Kako bomo merili nas uspeh?

Zakljucek

Vzpostavitev projektne skupine (delo v prihodnosti
razumeti kot projekt in ga kot takega tudi obravnavati)

Zakljuciti seznam nalog z odgovornostmi, dokumentiranje

rezultatov delavnice
Postavitev prednostnih nalog




