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Nadaljevalna delavnica 
Identificirati in obravnavati je treba pomembna področja ukrepanja v podjetju 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

KONTAKT  

Strokovno področje političnega delovanja v podjetju 

Področje sindikalnih zaupnikov, pol. delovanja v podjetju 

Tanja Fondel, Holger Rößer 

 

*** Skoraj 78 % vprašanih predstavnikov sveta delavcev je pri transformacijskem atlasu navedlo, da se strateške odločitve pretežno sprejemajo 

na ravni podjetja. Nadaljnjih 8,6 % jih je navedlo, da se strateške odločitve na ravni podjetja sprejemajo vsaj deloma. To jasno kaže, da morajo 

tudi sveti delavcev igrati vedno pomembnejšo vlogo na ravni podjetja, da bi se lahko vključili v procese. Po analizi s pomočjo transformacijskega 

atlasa v podjetjih in po prvih korakih obravnave identificiranih tem v podjetju gre zdaj za to, da se identificirajo področja ukrepanja, ki presegajo 

raven podjetja in jih bodo obravnavali skupni sveti delavcev v podjetju oz. sveti delavcev koncerna.  

V nadaljevanju je predlog, na kakšen način lahko delajo pooblaščeni v podjetju in delovna telesa svetova delavcev v koncernu ali v posameznem 

podjetju in obravnavajo rezultate vprašalnika na celodnevni začetni delavnici. Koncept je zasnovan kot sestavljanka, iz katere lahko jemljejo 

posamezne elemente. Seveda pa celodnevna delavnica ni potrebna ali izvedljiva za vsak skupni svet delavcev v podjetju ali svet delavcev 

koncerna. Možno je tudi najprej predstaviti obstoječe rezultate, na kratko razpravljati o tem in se v delovnem telesu dogovoriti, da se na vseh 

lokacijah podjetja izpolni vprašalnik ***  
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Na začetni delavnici se uporabljajo rezultati na podlagi transformacijskega atlasa: 

 

Cilji: 

 O rezultatih je treba razmisliti in jih oceniti v skupini (skupni svet delavcev podjetja/svet delavcev koncerna), identificirati in 

obravnavati možnosti oblikovanja:  

izkoristiti prepoznane priložnosti – zmanjšati tveganja, ki se jim je mogoče izogniti – omogočiti sodelovanje članov 

 

Vsebine: 

 oceniti rezultate vprašalnika (transformacijski atlas) 

 identificirati in prednostno razvrstiti področja ukrepanja 

 opredeliti cilje in mejnike 

 dogovoriti strukturirano obravnavno in določiti korake ukrepanja (kdo, kaj, kdaj, kako) 

 

1-dnevna začetna delavnica v podjetju 

 

Čas Vsebina in cilji Metodologija/Način dela 

10 

min 

Pozdrav, cilji in način dela na delavnici – pojasniti Predstavitev programa, vzorčna predstavitev  

30 

min 

Razmislek o rezultatih vprašalnikov na podlagi točkovnikov za 

podjetje oz. koncern 

 

Vodilna vprašanja: Kaj posebej pade v oči? Kje so rezultati 

podobni, kje so razlike? Katere aktivnosti v podjetjih že izvajajo oz. 

bi jih bilo treba začeti izvajati?  

Skupna obravnava točkovnikov: 

 

Udeleženci poročajo iz svojih delovnih teles 
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60 
min 

Skupna izmenjava mnenj ... 
… glede pregleda rezultatov: 
Kateri so razlogi za oceno tveganj in priložnosti oz. trende 
zaposlovanja? Kakšni so lahko zaključki za lastno delo? 
(notranji/zunanji vplivi?) 
 

… glede vplivov transformacije: 
Katere dejavnosti/zahteve lahko odpadejo, jih nadomestijo druge 
ali postanejo obremenjujoče? Ali že obstajajo dobre rešitve za 
prizadete? Kakšni so lahko zaključki za lastno delo (svet delavcev 
in sindikalni zaupniki)? 
 

… glede stopnje uporabe oz. deleža novih proizvodov: 
Kako ocenjujete stanje digitalizacije in uporabe umetne 
inteligence? Ali so v zadostni meri izkoriščene priložnosti za razvoj 
gospodarske lokacije in preprečena tveganja? Kakšni so lahko 
zaključki za lastno delo? 
 

… glede strateške priprave, usposabljanja in soodločanja: 
 

Kakšna vprašanje bi bilo treba obravnavati v sodelovanju z 
zaposlenimi, v pogovorih s poslovodstvom, z notranjimi in 
zunanjimi eksperti? 
 

… glede točkovnika: 
Ali je skupna ocena usklajena z dosedanjo razpravo?  
Kateri prednostni razlogi se skrivajo za skupno oceno? Kaj to 
pomeni za lastno delo? 
 

Dokumentacija razprave na kartončkih in stenski tabli 
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30 
min 

Izmenjava mnenj o že izvedenem obravnavanju v podjetjih 
Kateri prednostni koraki so že bili narejeni v podjetju? Kje se bodo 
aktivnosti razvijale naprej?  

Udeleženci poročajo iz svojih področij. Zbrati prednostne 
teme na ravni podjetja (na kartončke) 

20 
min 

Opredelitev področij ukrepanja, ki jih je treba obravnavati, npr.:  
zagotovitev zaposlovanja, inovacije, oblikovanje dela, kadrovski 
razvoj, usposabljanje, delovni čas, varstvo podatkov, itd. 
Vodilna vprašanja: Katere teme so primerne za obravnavno na 
ravni koncerna oz. podjetja? Kaj pridobimo, če obravnavamo 
temo na ravni sveta delavcev koncerna oz. skupnega sveta 
delavcev v podjetju? Kako je z izvedljivostjo? Koliko dela je 
povezanega s tem?  
 

Skupna izmenjava mnenj / določitev prednostnih nalog 
(npr. s ‘točkovanjem’ v skupini) 
Kaj je treba obravnavati na ravni obrata, kaj tako na ravni 
obrata kot na ravni podjetja oz. koncerna in kaj le na ravni 
podjetja oz. koncerna? 
 

1h   Ocena priložnosti in tveganj za izbrana področja ukrepanja 
 
Kakšen je trenutno odnos podjetja, koncerna do izbranih področij 
ukrepanja (prednosti, slabosti)? 
Katere priložnosti in tveganja se skrivajo v trendih in 
spremembah v okolici podjetja (trg, tehnološki razvoj, …) pri 
obravnavanju naših področij ukrepanja? 
 

Stenska tabla/Flipchart: 
analiza potencialov 
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30 
min 

Opredelitev ciljev in mejnikov za izbrana področja ukrepanja: 
 
Vodilno vprašanje: Kaj želimo doseči?  
 
Npr.:  
skleniti skupen dogovor na podjetniški ravni / na ravni koncerna 
(npr. dogovor za prihodnost),   
tematizirati izbrana področja ukrepanja v podjetju oz. koncernu, 
priprava kataloga vprašanj za gospodarski odbor / za delodajalca, 
trajnostna obravnava teme pri delu skupnega sveta delavcev v 
podjetju / sveta delavcev koncerna, vključitev in obveščanje 
sindikalnih zaupnikov in zaposlenih 
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1,5 h 

 
 
Razvoj lastne strategije / načrta ukrepanja:  
Na podlagi cilja dogovori skupen svet delavcev/svet delavcev 
koncerna načrt za vodilno vprašanje: Kako bomo postopali, da 
bomo dosegli naš cilj? 

 

Odgovoriti je treba na vprašanja:  
1. Kako lahko utemeljite to strategijo? Koliko prihodnosti za 

zaposlene se skriva v tej strategiji? 
2. Kako je treba to temo povezati z delom v skupnih svetih 

delavcev v enem podjetju, svetih delavcev koncerna in 
evropskih svetih delavcev? 

3. Katere delne cilje/mejnike želimo doseči? 
Kje potrebujemo več informacij in kako jih lahko pridobimo? 
 

4. Kaj bi se zgodilo, če bomo kot skupen svet delavcev/svet 
delavcev koncerna delali še naprej tako kot doslej? 

5. Koga to tematsko področje prizadene in na kakšen način? Na 
koga moramo pomisliti pri iskanju rešitve?  

6. Za koliko zaposlenih in na katerih področjih se v posebni meri 
kažejo zaposlitvena tveganja in priložnosti? 

7. Kateri strategiji sledi vodstvo podjetja? 
8. Kje se moramo kot predstavniki sveta delavcev dodatno 

usposabljati?  
9. Kakšno je lahko usposabljanje po meri za skupen svet 

delavcev/svet delavcev koncerna v podjetju? 
10. Ali potrebujemo zunanje eksperte? 
11. Katera orodja/instrumenti bi lahko pomagali? 
12. Kdo bi lahko bili nadaljnji partnerji?  
13. Kako naj se obvešča zaposlene in kako naj sodelujejo? 
14. Kako bomo vključili sindikalne zaupnike? 
15. Kako bomo obveščali delodajalca? 
16. Kako bomo v pogajanjih z delodajalcem prišli do politike 

oblikovanja, v kateri bodo upoštevani tudi naši cilji? 
17. Kako je treba razvijati kulturo in prakso soodločanja ter 

pogodbene pogoje, da bodo dobili vsi prizadeti zaposleni 
(novo) perspektivo sooblikovanja? 

 
 
Odgovoriti in vizualizirati vodilna vprašanja 
Flipchart ali stenska tabla, 
Začeti pripravo seznama nalog (To-Do’s)  
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45 min  

Opredelitev strukture obravnavanja teme (projektna skupina 
skupnega sveta delavcev/sveta delavcev koncerna, vključitev 
sindikalnih zaupnikov in drugih strokovno usposobljenih 
delavcev in ekspertov na ravni podjetja, itd.) Kako lahko 
poteka sodelovanja s projektnimi skupinami na ravni podjetja? 
Načrtovanje nadaljnjih korakov / dogovori / časovnica 
Izmenjava mnenj z drugimi delovnimi telesi sveta delavcev 
Kako bomo merili naš uspeh?   
Zaključek 

Vzpostavitev projektne skupine (delo v prihodnosti razumeti kot 
projekt in ga kot takega tudi obravnavati) 
Zaključiti seznam nalog z odgovornostmi, dokumentiranje 
rezultatov delavnice, 
Postavitev prednostnih nalog 

 


